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O empreendedor
dentro da empresa

No trabalho tambémé
possivel empreender
com iniciativa para
inovar e transformar os
processos produtivos

Se algondo esta
‘bom, ndo espere
‘pornminguém.
'Esse & o espirito:

- estar sempre
‘adiante buscando
mais desafios”

[ e |

MARIANA GOMINHO
ESPECIAL PARA O DIARIO
inh dabr.com.br

mar 1ho.p
mpreender é inovar. £ exercitar a
E gestdo, motivar a equipe, estabele-
cer metas e correr atrds de resul-
tados, sempre tendo em vista a missdo e
visdo da empresa. Engana-se, porém, quem
pensa que empreender € sindnimo de ne-
gocio proprio. Cada vez mais, o mercado
pede profissionais engajados, com inicia-
tiva para inovar e transformar o ambien-
te e os processos produtivos na empresa.
Quern age nesse sentido destaca-se na equi-
pe e torna-se referéncia aos colegas. Mas
como praticar o intraempreendedorismo?
Para o diretor de gestdo de pessoas do
Grupo Preserve Liserve e do Sapiens, Mdr-
cio Gomes, 0 conceito de competéncia é
uma articulacio entre conhecimento, ha-
bilidade e atitude. O primeiro estd liga-
do ao saber formal, ou seja, formacao
académica e cursos complementares. A
habilidade € o reflexo do conhecimento
no dia a dia, o saber fazer; “tem a ver
com acio, capacidade de dominar ins-
trumentos e aplicar o conhecimento ad-
quirido em situacdes prdticas”, explica
Gomes. A atitude, por sua vez, estd rela-
cionada com 0 comportamento da pessoa,
aos hdbitos, como visdo sistémica, inte-
ligéncia emocional e capacidade de resol:
ver problemas. “A associa¢do enfre essas
trés dimensoes serd fundamental para o
sucesso de um empreendedor”, esclare-
ce 0 especialista.
Para promover esse mix internamente
dentro de seu escritério, a empresa deve

estimular a cooperacio e o didlogo, fazen- -

do florescer ideias que ampliam a produ-

tividade da equipe. Mesmo mudangas
simples podem gerar redugdo de custos
e otimizagdo do trabalho, como reduzir
o uso de papel e enxugar burocracias.
Projetos novos também podem ser suge-
ridos a geréncia ou direcdo. Se quem su-
geriu tiver oportunidade de liderar a im- -
plantacdo, melhor ainda: o colaborador
se sente incentivado, estreitando sua re-
lagdo com a marca. ;

Para a lider coach Fldvia Xavier, da Acha-
Talentos, uma pesquisa de clima é essen-
cial para identificar o indice de satisfa-
¢30 dos funciondrios. Além disso, é preci-
50 estar atento aos perfis de cada um, iden-

- tificando e explorando os potenciais indi-

viduais. “Veja no que a pessoa € boa. Quan-
do ela gosta de algo, ela fala disso, 0 olho
brilha; Se vocé colocar ele para trabalhar
nisso, ela vai dar resultado”, aponta. Seja
no marketing, em financas ou nos servi-
cos gerais (limpeza, cozinha), é possivel
extrair vantagens do conhecimento e da
energia do colaborador motivado.

“0 intraempreendedor € aquele profis-
sional criativo, dindmico, que vai além do
que se espera”, conceitua Fldvia. Portan-
to, pergunte-se sempre: como posso melho-

~ tar minha drea? Como posso fazer esse

processo mais rapido? Como fazer uma
apresentacio melhor? “Se algo ndo estd
bom, nfio espere ninguém. Esse € 0 espi-
rito: estar sempre adiante, buscando mais
desafios”, indica. Entre os elementos que
estimulam a proatividade, estdo o plano
de carreira bem estruturado e a participa-
¢ao nos lucros. Embora o dinheiro extra:
seja um estimulo & produtividade, Flivia
considera mais importantes os elogios e
o reconhecimento no dia a dia.



